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Bestuursverslag Stichting RADAR

Algemene inleiding

Stichting RADAR is opgericht op 5 september 1983.

Met ingang van 1 januari 2016 wordt de stichting bestuurd door Stichting RADAR Inc.
Op 1 januari 2016 is de heer C.E.T. Triesschijn benoemd als directeur/bestuurder van

Stichting RADAR Inc.

Op 31 december 2016 was de Raad van Toezicht van RADAR Inc. als volgt samengesteld:

De heer D.C. Dekker Voorzitter

De heer M. Elenbaas Lid auditcommissie
mevrouw S.M. Jurg-Smith Algemeen lid

De heer J.E.F. Liauw Algemeen lid

De heer W.N. Mannens Algemeen lid

De raad van toezicht en het bestuur hebben de governancecode toezichthoudend
bestuur uit de governancecode WME&D van toepassing verklaard.

Met ingang van 1 november 2016 is door de belastingdienst een verklaring
afgegeven waarmee de holding een fiscale eenheid voor de omzetbelasting is.

Doelstelling

De stichting heeft ten doel gelijke behandeling te bevorderen en de effectieve preventie
en bestrijding van discriminatie te bevorderen en ondersteunen in de politie-eenheden op
alle gronden en voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband
houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord.

Vergaderingen

De raad van toezicht heeft in 2016 vier keer met de bestuurder vergaderd.

In een vijfde vergadering is, conform de governancecode, met alleen leden van de raad

als deelnemers stil gestaan bij de evaluatie van het toezicht houdend functioneren en de
en de onderlinge taakverdeling. Ook is op 19 oktober een cursus Toezicht houden' gevolgd.
In de vergadering van 15 maart is door de raad de jaarrekening 2015 van RADAR en

Art.1 goedgekeurd en vastgesteld.

In de vergadering van 20 december is door de raad de begroting 2017 goedgekeurd.
Belangrijk item in de vergaderingen van 2016 was de verdere uitwerking van de holding
structuur en implementatie van de verkregen aanbestedingen.
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Financién

De exploitatie sluit met een negatief saldo van € 50.600,-. Dit is € 35.451,- meer dan begrooot.
Inkomsten zijn € 37.000,- hoger dan begroot. Voornamelijk door hogere overige baten.
Personeelskosten zijn € 81.000,- hoger dan begroot. Dit wordt grotendeels veroorzaakt door
een reservering verlofuren van € 47.000,- welke niet begroot was en een tijdelijke
uitbreiding van de formatie wegens de hoge werkdruk.

Huisvestingskosten zijn € 21.000,- hoger dan begroot. Dit wordt veroorzaakt door de kosten
van de verhuizing naar andere etages in gebouw 'de Heuvel' en hogere verzekeringspremies
wegens uitbreiding van het pakket.

Organisatiekosten zijn € 76.000,- hoger dan begroot. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt
door hogere kosten door de overstap naar de cloud, extra activiteiten die in de gemeentes
gedaan worden om RADAR meer zichtbaar te maken en niet begrootte advieskosten voor
oprichting van de concernstructuur, traject Verre Bergen en traject R'damV,
Activiteitenkosten projecten zijn € 105.000,- lager dan begroot. Dit komt voor € 70.000,-
door minder bestede uren en voor € 35.000,- door minder externe kosten.

Rotterdam, maart 2017

C.E.T. Triesschijn
Directeur/bestuurder
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Balans na verwerking van het resultaat

31-12-2016 31-12-2015
ACTIVA

VASTE ACTIVA

Inventaris - -
Hard- en Software 33.286 -
Verbouwingen 42.242 -
Totaal vaste activa 75.528 -

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Debiteuren ' 145.415 234.953

Qverige vorderingen 70.198 34.302

Totaal Vorderingen 215.613 269.255

Liquide middelen 942.127 841.147

TOTAAL ACTIVA 1.233.268 1.110.402

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve 81.677 132.877
Continuiteitsreserve 450.000 470.000
Bestemmingsreserves 92.200 71.600

Totaal eigen vermogen 623.877 674.477

Kortlopende schulden

Crediteuren 43.031 127.646

Belastingen en sociale lasten 93.383 77.289
Pensioenpremies 20.673 5.770

Overige kortlopende schulden 199.726 23.513

Totaal kortlopende schulden 356.813 234.218

OVERLOPENDE PASSIVA 252.578 201.707

TOTAAL PASSIVA 1.233.268 1.110.402
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Staat van baten en lasten 2016

Rekening Begroting Rekening
2016 2016 2015

BATEN
Subsidies minimumpakket 1.132.340 1.130.954 1.132.312
Subsidies aanvulling basispakket 38.326 38.326 111.579
Project Subsidies 622.086 632.353 515.155
Overige baten 252.112 206.149 117.125
Vrijval egalisatiereserve - - 6.804
Totaal baten 2.044.864 2.007.782 1.882.975
LASTEN
Personeelskosten 1.029.259 948.263 912.466
Huisvestingskosten 112.222 91.601 101.147
Afschrijvingskosten 1.924 . 65.879
Organisatiekosten 238.547 162.398 161.970
Personeels- en activiteitenkosten projecten 715.062 820.669 722.135
Totaal lasten 2.097.014 2.022.931 1.963.597
Saldo uit bedrijfsvoering -52.150 -15.149 -80.622
Financiéle baten 1.550 - 6.698
Exploitatieresultaat -50.600 -15.149 -73.924
Resultaatbestemming:
Toevoeging aan continuiteitsreserve - - -
Onttrekking aan continuiteitsreserve -20.000 - -30.000
Toevoeging aan reserve organisatie ontwikkeling - - -
Onttrekking aan reserve organisatie ontwikkeling - - 4
Toevoeging aan reserve jubileum 10.000 - 10.000
Onttrekking aan reserve Jubileum - - s
Toevoeging aan risicoreserve projecten 10.600 - -
Onttrekking aan risicoreserve projecten - - -50.000
Toevoeging aan algemene reserve - - -
Onttrekking aan algemene reserve -51.200 3 -3.924
Totaal resultaat -50.600 % -73.924
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TOELICHTING OP DE BALANS EN STAAT VAN BATEN EN LASTEN
ALGEMEEN

De activiteiten van de stichting zijn voornamelijk het uitvoeren van de Wet Gemeentelijke
Antidiscriminatievoorziening voor de bij de stichting aangesloten gemeenten.
Daarnaast het uitvoeren van preventie projecten voor gemeenten en derden.

Voor de opstelling van de jaarrekening zijn de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
Organisaties-zonder-winststreven gevolgd.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij het betreffende balanshoofd anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Aangezien een kasstroomoverzicht geen toegevoegde waarde heeft in aanvulling op de staat van
baten en lasten, is afgezien van het opnemen van een kasstroomoverzicht.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico s die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
maken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

In 2009 is de Wet Gemeentelijke Antidiscriminatievoorzieningen in werking getreden. Om aan
de wettelijke verplichtingen te kunnen voldoen zijn voor de gemeentes het minimum- en
basispakket ontwikkeld. -

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa.

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs,
verminderd met een lineaire afschrijving gebaseerd op de verwachte levensduur.

De afschrijvingen over de aanschaffingen in enig boekjaar hebben rechtevenredig op jaarbasis
plaatsgevonden.

Hierbij worden de volgende afschrijvingspercentages gehanteerd:

Verbouwingen . 20% (conform huurovereenkomst van 5 jaar)
Inventarissen 25%
Hard- en Software 33,30%

Vorderingen.
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, voor zover nodig rekening houdend
met mogelijke oninbaarheid.
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Investeringsbijdragen.

Ontvangen subsidies, bijdragen van fondsen en sponsorgelden die ontvangen zijn ten behoeve
van een investering die geactiveerd dient te worden zullen op de balans worden opgenomen
onder langlopende schulden als investeringsbijdrage. Deze bijdragen zullen via de lineaire
methode ten gunste van de exploitatierekening worden gebracht waarbij dezelfde termijn wordt
aangehouden als waarin de desbetreffende investering wordt afgeschreven.

Overige activa en passiva.
De overige activa en passiva op de balans worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

RESULTAATBEPALING.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten hiervan over het
verslagjaar.

Baten worden verantwoord in het jaar waarin de activiteiten zijn verricht inclusief toegezegde
nog niet ontvangen bijdragen.

De baten die betrekking hebben op meerdere jaren worden voor het deel verantwoord waar
tegenover al diensten of activiteiten zijn geleverd.

De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde grondslagen van
waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.
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