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Bestuursverslag 2024

Algemene inleiding

Stichting RADAR Inc. is opgericht op 5 september 1983.

De Stichting RADAR Inc. bestaat uit de volgende stichtingen:
. Stichting RADAR Inc. (KvK 64916634)
Stichting Regionale Anti Discriminatie Actie Raad (Stichting RADAR; KvK 41128222)
Stichting Expertisecentrum Discriminatie {Art1; KvK 24405296)
Stichting Stedelijk Expertisecentrum Rotterdam (IDEM; KvK 64956180)

Per 1 februari 2023 is Sjaak van der Linde aangesteld als directeur-bestuurder van de Stichting RADAR Inc.

Het jaar 2024 was een jaar van het verder bouwen aan een vernieuwd RADAR met een koers die erop gericht is het
preventiewerk te professionaliseren en het meldpunt onder te brengen onder Discriminatie.nl. Zo zijn we het afgelopen jaar
gestart als meldpunt onder de landelijke naam 'Discriminatie.nl en merken we dat een integralere, duurzame preventie aanpak
hier en daar van de grond komt zoals in Eindhoven en Rotterdam, dat we gemeenten nadrukkelijker dan voorheen adviseren over
antidiscriminatiebeleid en dat medewerkers hierin meegroeien. In het laatste kwartaal 2024 hebben we ook ingezien dat de
structuur van de RADAR groep onnodig complex is. Om deze reden hebben we Stichting Expertisecentrum Rotterdam en Stichting
RADAR Inc. met ingang van 2025 geliquideerd en lopen de activiteiten van beide stichtingen voortaan via RADAR.

Onderstaand werken we deze ontwikkelingen verder uit:

Jaarbericht 2024

Het jaar 2024 was een enerverend jaar aan het ‘antidiscriminatiefront’. Terwijl de racistische karikatuur Zwarte Piet meer en
meer uit de officiéle sinterklaasvieringen verdwijnt, nemen structureel racisme - en discriminatie in het geheel - niet af in
Nederland.

Mede veroorzaakt door de crisis in het Midden-OQosten en de stigmatisering van Nederlanders met een migratieachtergrond door
politici, voelden Nederlandse moslims en Nederlandse joden zich steeds onveiliger. Ook het genderdebat is meer en meer
gepolariseerd geraakt op verschillende niveaus, waardoor de LHBTQIA+ gemeenschap onder grote druk staat. Zo ontvangen wij
signalen dat mensen hun transitie uitstellen en jongeren minder snel uit de kast durven te komen.

Ultslulting gemarginaliseerde groepen

Steeds vaker dragen onder andere politici en media bij aan het uitsluiten en stigmatiseren van gemarginaliseerde groepen. Denk
hierbij aan de oproep om mensen met een migratieachtergrond het land uit te zetten wanneer zij zich misdragen. Maar ook de
recent aangenomen motie van VVD-Kamerlid Becker zorgde voor veel verdeeldheid.

Het framen van moslims als veroorzakers van antisemitisme hitst moslims en joden onnodig tegen elkaar op en voedt de
negatieve stereotypering van Nederlandse moslims. Om deze reden hebben wij samen met andere mensenrechtenorganisaties
de Tweede Kamer een brief gestuurd. Daarin roepen we de Tweede Kamer op werk te maken van de aanpak van moslimhaat als
vervolg op de aangekondigde aanpak hiervan in het hoofdlijnenakkoord.

Zegeningen

Gelukkig wordt er ondertussen ook vooruitgang geboekt. Zo lanceerden we begin dit jaar het landelijke discriminatiemeldpunt
Discriminatie.nl. De lancering van Discriminatie.nl was succesvol, met een verdubbeling van het aantal meldingen in ons
werkgebied. Mensen weten het meldpunt makkelijker te vinden, ook voor landelijke incidenten. Denk aan de corona
gerelateerde meldingen rond de lancering van het meldpunt door minister De Jonge, de Derksen uitspraken over kamerlid De
Hoop, de uitspraken van Mona Keijzer en de motie Becker. Wellicht speelt daarin een rol dat we het landelijk nummer gratis
hebben gemaakt per 1 januari 2024.

In 2024 bracht de kersverse minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties Judith Uitermark een bezoek aan onze
vestiging in Rotterdam. Haar oprechtheid is een voorbeeld voor het huidige kabinet als het gaat om de bestrijding van racisme en
discriminatie. Verder zien wij dat steeds meer gemeenten antidiscriminatiebeleid ontwikkelen, wat onze inzet breder en
impactvoller maakt. Deze ontwikkeling zien we onder meer in Eindhoven, Roosendaal en Rotterdam maar ook in gemeenten als
Breda, Den Bosch en Tilburg.
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Meldpunt onder druk

Capacitair staan we als RADAR onder druk. Hoewel wij ruim een fte extra hebben ingezet om de verdubbelingen van het aantal
discriminatiemeldingen t.o.v. 2023 te kunnen verwerken, ervaren de medewerkers veel druk. Het huidige stelsel voorziet
nauwelijks in mogelijkheden om extra middelen te verwerven zonder in het eigen viees te moeten snijden; dat is wat we voor
2024 en ook alvast voor 2025 wel hebben moeten doen. Dit laatste hebben we gedaan door het tarief voor het meldpunt met€
0,10 per inwoner te verhogen, wat enerzijds verband houdt met de CAO stijging maar vooral om het toegenomen aantal
meldingen het hoofd te kunnen bieden met voldoende capaciteit om het werk gezond te kunnen blijven uitvoeren.

Groel RADAR preventie

Steeds meer gemeenten werken met RADAR samen bij de preventieve aanpak van discriminatie.

Ondanks het niet volledig behalen van onze acquisitiedoelen, mogen we hier met genoegen op terugkijken. Dat is een verdienste
van onze brede preventie dienstverlening: zowel onderzoek, trainingen, netwerkactiviteiten alsook domeingerelateerde inzet in
bijvoorbeeld sport hebben hieraan bijgedragen.

40 jaar RADAR

RADAR bestond 40 jaar op 5 september 2023. Om dit te vieren, organiseerden we in februari 2024 in het sfeervolle Avenue in
Breda een inspirerende bijeenkomst, waarbij de RADAR Jubileum Inclusief Award werd uitgereikt. Bijna alle genomineerden en
andere samenwerkingspartners van RADAR waren aanwezig bij de bekendmaking door de jury. in dit jaarbericht vertellen we
meer over deze mooie bijeenkomst.

De jubileumviering was een memorabele dag waar verschillende mensen samenkwamen die zich allen hardmaken voor het
bevorderen van diversiteit, inclusie en gelijkwaardigheid.

Financiéle resultaten en verslaglegging

RADAR sluit het jaar 2024 af met een negatief resultaat van € 189 K (2023: €142K positief).

In het onderstaande overzicht staat een samenvatting van de kerncijfers.

De totale omzet over 2024 was € 4,318 K (2023: € 3,984 K); er waren in 2024 binnen RADAR gemiddeld 35,08 fte actief (2023:
32,6 fte)

In de 4 stichtingen binnen RADAR worden verschillende activiteiten en projecten uitgevoerd met een centrale ondersteuning; alle
kosten die gezamenlijk worden gemaakt zijn op basis van reéete verdeelsleutels toegerekend aan de stichtingen.

Er wordt binnen RADAR een voorzichtig financieel beleid gevoerd waarbij een goed inzicht in de resultaten en balansposities leidt
tot een betrouwbare verslaglegging en resultaatbepaling; kosten worden genomen zodra de verplichting is aangegaan, baten
worden verantwoord zodra deze zeker zijn.

De resultaten van 2024 zijn in lijn met de begroting 2024 waarbij hogere kosten zijn gemaakt waarvoor bestemmingsreserves zijn
gevormd. Daarnaast is er ingezet in het versterken van het Meldpunt (met een uitvoerige door RADAR gefinancierde regionale
campagne), met extra bezetting. In 2024 is extra geinvesteerd in de rebranding van de nieuwe naam van het meldpunt
'Discriminatie.nl’ en de discriminatie scan is uitgevoerd.

De vermogenspositie van RADAR is sterk met een solvabiliteit van 20,3% {2023: 27%) en voldoet daarmee aan de norm; de
liquiditeitspositie is eveneens goed met een saldo liquide middelen van€ 742 K (2023: €1.539 K). De lagere liquiditeitspositie
wordt veroorzaakt door reguliere vorderingen die per balansdatum nog niet zijn geincasseerd.

Liquide Eigen
Kerncijfers 2024 Fte Baten Resultaat middelen Vermog_g_r_u
RADAR 32,96 3.655.577 -201.314 526.185 478.235
IDEM 0,13 562.280 39.398 165.671 217.348
Art. 1 2,00 102.171 -26.834 12,146 159.589
RADAR Inc x - 38.936 19.844
RADAR Geconsolideerd 35,08 4.320.028 -188.750 742.938 875.016

In onderstaand overzicht wordt de begroting voor 2025 gepresenteerd in relatie tot de Begroting van 2024 en de realisatie van
2024 en 2023.
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in de begroting voor 2025 is rekening gehouden met de bekende en verwachte kostenstijgingen 0.a. voortvioeiend uit de Cao en
de verwachte inflatiecorrectie op de overige kosten. Er wordt uitgegaan van een beperkte vitbreiding in fte.

Voor de baten in 2025 is op basis van de huidige subsidie en opdrachtenportefeuille een doorrekening gemaakt voor 2025 met
enerzijds een voorzichtige benadering van de huidige opdrachtenportefeuille en anderzijds een realistische taakstelling voor
nieuwe opdrachten. Omdat een deel van de kosten flexibel is kan er gedurende het jaar 2025 bijgestuurd worden indien de baten
anders uitvallen dan begroot.

Met deze begroting, en de andere ontwikkelingen die in 2024 in gang gezet zijn, is er voor 2025 een goede financiele basis gelegd
en gaan we 2025 met vertrouwen in. We hebben bewust veel geinvesteerd in 2024: dit was vooral gebaseerd op eerder
gevormde bestemmingsreserves en deels in de reguliere exploitatie. Met het laatstgenoemde hebben we in 2024 voorgesorteerd
op 2025 door eerder al meer inzet te plegen op ons meldpunt terwijl het tarief daarop pas vanaf 2025 is geént. Dit geeft een
gezond fundament onder het realiteitsgehalte van de opgestelde begroting voor 2025 en de daarin gepresenteerde verwachting
dat we tenminste terugvallen naar een evenwicht tussen onze kosten en opbrengsten.

Begroting  Realisatie

BATEN Begroting 2025 2024 2024 Realisatie 2023
Subsidies 3.649.198 3.187.868 2.726.482 2.414.161
Projectopbrengsten 1.183.007 1.052.546 1.478.173 1.475.070
Overige opbrengsten 40.000 40.000 113.641 94.638
Totaal baten 4,872,205 4.280.214 4.318.294 3.983.869
Personeelskosten 3.740.578  3.435.735 3.310.724 2.894.505
Huisvestingskosten 178.557 203.562 68.056 153.009
Organisatiekosten 426.587 314.879 691.401 531.375
Activiteiten kosten 526.483 326.240 436.863 262.593
Totaal lasten 4.872.205 4.280.415 4.507.044 3.841.481
Exploitatieresultaat -0 -0 -188.750 142.388
Vooruitblik

Op basis van de stappen en ontwikkelingen in 2024, de financiéle resultaten en de plannen die er liggen voor 2025 zien wij de
toekomst van RADAR met vertrouwen tegemoet. Dit vindt mede haar grond in het recent vrijgeven van de Hoofdlijnennotitie
door de minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties waarin zij aankondigt per 1 januari 2027 een Landelijke
Organisatie te willen gaan vormen waarin het meldpunt en een deel van preventie ondergebracht gaat worden. Omwille van de
eenvoud is eind 2024 besloten om Stichting Expertisecentrum Rotterdam en Stichting RADAR Inc. op te heffen. Beide stichtingen
zijn formeel niet nodig om al het werk uit te voeren en maken het administratief nodeloos Ingewikkeld. Vanaf 2025 maken we
derhalve nog maar twee in plaats van vijf jaarrekeningen: voor stichting RADAR en stichting Expertisecentrum tegen Discriminatie
(Art.1).

Tot slot wil ik mijn dank uitspreken aan alle medewerkers van RADAR die met grote inzet en betrokkenheid uivoering geven aan
onze belangrijke doelstellingen!

Rotterdam, februari 2025

1.P.van der Linde



Docusign Envelope 1D: C4A8AA30-C656-4515-B8E6-50F512DC77EE

Stichting RADAR
Enkelvoudige Jaarrekening 2024

Balans per 31 december 2024

ACTIVA
Toelichting 31-12-2024 31-12-2023
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa A
Verbouwingen -0 1.087
Inventaris 504
504 1.087
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa B
Vorderingen op handelsdebiteuren 145.503 81.407
Groepsmaatschappijen 1.117.549 744979
Belastingen en sociale lasten - -
Overtopende activa 129.616 143.667
1.392.668 970.052
Liquide middelen C 526.185 967.989
TOTAAL ACTIVA T 1.919.357 T 1.939.129
T e B e
PASSIVA
Toelichting 31-12-2024 31-12-2023
Eigen vermogen , D
Continuiteitsreserve 463.233 404.547
Bestemmingsreserves 15.000 275.000
478.233 679.547
Kortlopende schulden en overlopende .
passiva
Groepsmaatschappijen 817.372 500.071
Crediteuren 86.924 38.384
Belastingen en sociale lasten 251.625 239.969
Overige schulden 0 47.234
Overlopende passiva 285.203 433.922
1.441.124 1.259.580
TOTAAL PASSIVA 1.919.357 1.939.127
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Staat van baten en lasten

BATEN

Subsidies minimumpakket
Subsidies aanvulling basispakket
Project Subsidies

Overige baten

Totaal baten

Directe lasten
Baten -/- directe lasten

LASTEN
Salarissen en sociale lasten
Afschrijvingskosten

Overige bedrijfskosten:

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten

Administratie- en advieskosten
Kantoorkosten

Verkoopkosten

Algemene kosten

Doorbelaste Overige Bedrijfskosten
Totaal lasten

Exploitatieresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat

Resultaatbestemming:

Toevoeging aan continuiteitsreserve
Onttrekking aan continuiteitsreserve
Toevoeging aan reserve Discriminatie.nl
Onttrekking aan reserve Discriminatie.nl
Onttrekking aan reserve jubileum
Toevoeging aan reserve Discriminatiescan
Onttrekking aan reserve Discrimianatiescan
Onttrekking aan risicoreserve projecten
Toevoeging aan reserve Onderzoek gevolgen A.l.
Totaal resultaat

Toelichting

Begroting
2024 2024 2023
2.726.482 2.547.068 1.714.645
798.360 1.052.546 1.317.554
130.736 40.000 252.153
3.655.577 3.639.614 3.284.353
340.492 293.561 179.024
3.315.085 3.346.053 3.105.328
2.713.309 2.736.613 2.280.818
30.964 42.533 18.335
124.788 173.755 112.086
68.051 132.760 67.727
. 107.650 -
51.525 125.602 39.781
50.521 2.140 16.309
119.203 25.000 92.669
358.038 415.967
3.516.399 3.346.053 3.043.692
-201.314 - 61.636
¥ -273
-201.314 = 61.363
58.686
-63.637
80.000
-80.000
-20.000
30.000
-30.000
-130.000
15.000
-201.314 — 61.363
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Algemene toelichting en grondslagen voor de financiéle verslaggeving

Informatie over de rechtspersoon

Naam
Stichting Regionale Anti Discriminatie Actie Raad

Rechtsvorm
Stichting

Zetel
Rotterdam

Registratienummer bij de Kamer van Koophandel
41128222

Activiteiten
De organisatie heeft als SBI-code 94397 en verricht met name activiteiten op het gebied van:
Overige belangenbehartiging (rest)

Vestigingsadres
Grotekerkplein 5

3011 GC Rotterdam

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Algemeen
In de jaarrekening is het voorstel tot resultaatbestemming verwerkt. De jaarrekening is opgesteld op basis van

historische kosten. De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn niet gewijzigd ten
opzichte van vorig jaar en zijn als volgt

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Alle activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Materiele vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen

De gebouwen (en verbouwingen) worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde verminderd met lineair berekende
afschrijvingen na ingebruikname, gebaseerd op de verwachte economische levensduur. De terreinen en gronden
worden gewaardeerd tegen verkrijgingprijs. Op terreinen en gronden vindt geen afschrijving plaats.

Inventaris
De inventaris wordt gewaardeerd tegen aanschafwaarde verminderd met lineair berekende afschrijvingen na
ingebruikname, gebaseerd op de verwachte economische levensduur (maximaal 10 jaren).

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen op korte termijn worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, zonodig onder aftrek van een
vaorziening uit hoofde van oninbaarheid.
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Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de onderneming en betreffen
de direct opeisbare vorderingen op kredietinstellingen en kasmiddelen.

Algemene toelichting en grondslagen voor de financiéle verslaggeving

Kortlopende schulden en overlopende passiva

De kortlopende schulden en overlopende passiva betreffen schulden met een looptijd van ten hoogste één jaar en
worden - voor zover niet anders vermeld - gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Baten

Onder netto-omzet wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen, exclusief omzetbelasting, voor
geleverde goederen en diensten.

Directe lasten

De kostprijs van de omzet betreft de aan de in het verslagjaar uitgevoerde projecten en activiteiten toe te rekenen
lasten.

Salarissen en sociale lasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
winsty en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Afschrijvingskosten

De afschrijvingskosten op vaste activa worden berekend door middel van vaste percentages van de
aanschafwaarde, respectievelijk bestede kosten, gebaseerd op de verwachte economische levensduur, conform de
grondslagen, welke zijn opgenomen onder de waarderingsgrondslagen.

Overige bedrijfskosten
De overige bedrijfskosten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten en soortgelijke kosten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet.
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